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학교기업 영상콘텐츠제작센터

2025학년도 학교기업
제1차 운영위원회 회의 결과보고

q 회의일시 : 2025.05.02.(금) 13:30

q 회의장소 : 행정본관 2층 교무회의실

q 안 건
  ◦ 2024 회계연도 결산보고

  ◦ 2025 학교기업 영상콘텐츠제작센터 운영방안 보고

q 참 석 자 : 총 8명
  ◦ 대면평가 : 운영위원회 7명

  ◦ 참 석 자 : 운영위원회 7명, 직원 1명

q 예산재원 : 000248 콘텐츠개발 학교기업 일반사업

q 집행금액 : 310,000원

구 분 산출내역 금액(원) 비  고

위원 수당 ▪ 1시간 200,000원 x 1명 200,000

운영비 ▪ 다과 1인 11,000원 x 10명 110,000

합 계 310,000

q 회의식순
  ◦ 개회사 및 위원장 인사말

  ◦ 운영위원회 2024 회계 결산 보고 및 사업운영 계획 성과 발표

  ◦ 기타사항 및 질의응답

  ◦ 폐회
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q 회의내용

[개회사 및 위원장 인사말 / 폐회]

 ◦ 송경영 위원장(울산과학대학교 산학협력단장)

  • 회의 시작 및 성원 보고

    - 기획 사장/김 차장 등 참석 여부 확인

    - 회의 정식 개회 선언 (2025년 제1차 운영위원회)

  • 운영위원 소개 및 감사 인사

    - 외부인사(김성현 본부장 등)와 내부 처장들 참석에 대한 감사 표시

    - 안건: 2024 회계연도 결산안 심의

    - 성과·계획 보고 후 심의 진행 제안

  • 센터 운영 여건 논의

    - 국고사업(학교기업 지원 사업) 종료 후 행정 인력 부족 문제 지적

    - 다른 부서(스포츠센터 등)와의 행정 통합 운영 아이디어 제안

    - 사업 지속을 위해 타 센터나 창업지원·지역 협력기관과의 협업 주문

  • 결산안 의결

    - 2024 회계연도 결산안 원안대로 동의” 제안 및 가결

    - 회의 마무리 발언

[운영위원회 2024 회계 결산 보고 및 사업운영 계획 성과 발표]

  ◦ 이상현 영상콘텐츠제작센터 본부장

  • 2024년 주요 성과 보고

    - 교육 성과 : 현장실습·인턴십, 창업강좌(7개 이상), 취·창업 성과(9명 취업, 단편영화 스태프 등)

    - 지역 연계·사회공헌 : 울산 동구청·코트라 협업, 지역 축제·소상공인 홍보영상, 시니어 모델 

영상, 범죄예방 콘텐츠(동부경찰서) 등

    - IP 개발 및 상용화:

      ㆍ센터 상표 등록, 저작권·상표권 출원

      ㆍ총 22건 IP 중 11건 상용화(3D 아트토이·굿즈·이모티콘·퀴즈 앱 등)

    - 재투자 현황 : 매년 재투자율 증가, 24년도 목표 대비 59% 달성

    - 장비·인턴십 지원 : 카메라·조명 등 촬영장비 확충, 실습학기 운영, 자격증 교육·창업강좌 지원

  • 2025년 운영 계획(4단계 국고 지원 미확정 가정)

    - 비전 : 실무 중심 교육영상 제공, 지속 성장 기반 구축

    - 매출 목표 : 외부 영상 수주(1.3억), IP 수익(0.2억), AI 영상(0.3억), 울산 AI 영화제(0.8억) 등

    - 주요 사업 : 외부 영상 제작(공공·기업 홍보), 자체 IP(유콘) 애니메이션, AI 홍보 영상, 

울산 AI 실험영화제 기획

    - 매출 시나리오 : 영화제 투자유치 성패에 따라 (플랜A) 2.5억, (플랜B) 1.8억 예상

    - 인력 운영 : 센터 전담 1~2인 + 외부 프리랜서 활용, 학생 참여 시 공정 보상체계 마련

    - 핵심 성공 요인 : 영화제 예산 확보, AI 기술 차별화(프롬프트 개발), 외주경쟁력, KPI 기반 

성과관리 등
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[기타사항 및 질의응답]

  ◦ 박일현 울산과학대학교 총무처장

  • 인력 문제 및 재정 우려

    - 4단계 학교기업 지원사업 선정 불확실(최소 8~9월 이후) → 그 전까지 홀로 운영은 부담

    - 목표 매출(약 1~2억)과 실제 경비(인력·장비 등) 간 괴리 지적

  • 작년 결산 보고

    - 2024년 매출 6,600만 원, 매출총이익 2,200만원

    - 판관비 등으로 약 2,200만 원 적자, 감가상각 등 포함 시 3,200만 원대 손실

    - 3단계 국고 지원이 줄어드니 운영 적자 발생 → 남은 유동자산은 약 9,500만원

  • 사업 구조 개선 제언

    - 학과·대학 내부 협조로 인건비·원가 절감, 내부 영상발주(행사, 홍보 등) 유치 필요

    - 부총장·교무처 등과 협력해 내부 수입원을 늘려야 함

  • 결산안 심의

    - 적자 발생 원인(판관비, 인건비, 사업 종료 등) 설명 → 결산안 승인

  ◦ 김성현 부산디자인진흥원 디자인문화확산추진단 단장

  • 안정적 재원 필요성 강조

    - 학교 측에서 학생 교육·특강 비용 등을 센터로 보전해주는 등 안정적 수입원 확보가 중요

    - 외부 제작 인력을 쓰더라도, 센터가 기획·관리 역할을 맡아야 함

  • 행정 지원·협업 제안

    - 센터장이 혼자 기획·제작·행정 모두 담당하기엔 과중

    - 다른 센터(창업지원센터 등)와 통합 운영으로 행정분담 가능성 제안

  ◦ 이재현 영상콘텐츠제작센터 센터장

  • 학생 참여 현황

    - 주로 교육·실습 위주 참여

    - 실제 프로젝트(제작)는 소규모·단발성에 그침

  • 인력 채용 어려움

    - 기획·제작·행정 등 복합 역량 직원 채용은 비용 부담 큼

    - 매출이 안정되지 않은 상황에서 상시 채용보다, ‘이상현 교수가 디렉팅 + 외부 필요 인

력’ 방식이 현실적

  ◦ 이상현 영상콘텐츠제작센터 본부장

  • 인력 부족 질문에 대한 답변

    - 현재는 “본인 혼자” 운영

    - 영상 산업 특성상 프로젝트마다 외부 스태프·기업과 협업하는 방식이 현실적

    - 일정 규모 인력을 상시 채용하기에는 예산·매출 구조가 부담됨
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q 회의사진



















학교기업 운영위원회 회의자료 

일시 : 2025. 5. 2.(금) 13:30

안건 : 학교기업 2024회계년도 결산(안) 심의

울산과학대학교 영상콘텐츠제작센터
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1. 2024회계연도 영상콘텐츠제작센터(학교기업) 결산 보고
(2024. 3. 1. ~ 2025. 2. 28.)          

                                  
(단위 : 원)

과 목 2023년 2024년 증감 비고
매출액 97,863,628 66,600,002 -31,263,626 　

　
매출액 97,863,628 66,600,002 -31,263,626 　

　 매출 97,863,628 66,600,002 -31,263,626 　
매출원가 30,574,139 43,860,602 13,286,463 　

　
매출원가 30,574,139 43,860,602 13,286,463 　

　
노무비 9,080,550 2,846,220 -6,234,330 　
경비 21,493,589 41,014,382 19,520,793 　

매출총이익 67,289,489 22,739,400 -44,550,089 　
판매비와 관리비 179,258,616 151,752,330 -27,506,286 　

　

급여 87,574,310 90,391,825 2,817,515 　

　
제수당 0 3,600,000 3,600,000 　
임시직인건비 87,574,310 86,791,825 -782,485

홍보비 11,598,284 13,000,000 1,401,716 　
　 광고선전비 11,598,284 13,000,000 1,401,716 　

일반관리비 7,768,760 10,301,702 2,532,942 　
　 여비교통비 7,748,820 10,257,298 2,508,478 　
　 통신비 19,940 44,404 24,464 　

운영비 72,317,262 38,058,803 -34,258,459 　

　
사무용품비 0 789,777 789,777 　
교육훈련비 1,077,000 0 -1,077,000

　 도서인쇄비 1,630,849 0 -1,630,849 　
　 소모품비 22,415,317 2,803,817 -19,611,500 　
　 회의비 8,634,692 6,447,020 -2,187,672 　

　 업무추진비 239,773 90,001 -149,772 　
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과 목 2023년 2024년 증감 비고
　 지급수수료 209,806 1,077,273 867,467 　

　 기타운영비 38,109,825 26,850,915 -11,258,910 　
영업이익 -111,969,127 -129,012,930 -17,043,803 　

영업외수익 213,722,051 199,783,445 -13,938,606 　

　

영업외수익 213,722,051 199,783,445 -13,938,606 　

　

국고보조금 183,277,571 171,616,528 -11,661,043 　
이자수익 171,753 166,917 -4,836 　
전기오류수정이익 2,272,727 0　 -2,272,727 　
기타운영외수익 28,000,000 28,000,000 0 　

영업외비용 47,671,288 93,079,425 45,408,137 　

　

영업외비용 47,671,288 93,079,425 45,408,137 　

　

학생지원비 31,424,528 45,845,314 14,420,786 　
실험실습비 848,300 1,050,000 201,700 　
연구비 0 500,000 500,000
산단경상비전출금 14,000,000 28,000,000 14,000,000 　
기타영업외비용 1,398,460 17,684,111 16,285,651 　

법인세차감전 순손익 54,081,636 -22,308,910 -76,390,546 　
법인세비용 0 0 0 　

당기운영차액 54,081,636 -22,308,910 -76,390,546 　

고정자산 매입비 23,698,073 10,512,839 -13,185,234 　

　

기계기구 매입비     22,727,273      8,381,811 -14,345,462 　

집기비품 매입비             -      1,388,181 1,388,181 　

지적재산권 취득비        970,800        742,847 -227,953 　

유형고정자산 매입비 포함 순손익 30,383,563 -32,821,749 -63,205,312 　
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2. 2024회계연도 영상콘텐츠제작센터(학교기업) 재무상태표
(2025. 2. 28. 현재)

(단위:원)

자산 부채와 기본금

과목 전기 당기 과목 전기 당기

유동자산　 114,839,436 101,753,088 유동부채 1,522,136 1,664,066

　

당좌자산 105,555,056 95,345,625

　

미지급금 0 0

　 현금및현금성자산 105,555,056 95,345,625 　 미지급금 0 0

기타당좌자산 9,284,380 6,407,463 예수금 1,522,136 1,664,066

　

매출채권 4,840,000 0
　

일반예수금 967,026 778,826

미수금 0 0 제세예수금 555,110 885,240

부가세대급금 937,992 1,059,112 부채 총계 1,522,136 1,664,066

선급금 3,481,818 5,323,091 기본금 5,000,000 5,000,000

선급법인세 24,570 25,260
　

출연기본금 5,000,000 5,000,000

고정자산 62,092,215 53,011,583 　 출연기본금 5,000,000 5,000,000

　

유형자산 62,092,215 52,572,801 적립금 0　 0　

　

기계기구 75,363,645 83,745,456 　 고유목적사업준비금 　0 　0

(감가상각누계액) (11,783,097) (27,357,208) 　
　 고유목적사업준비금 0　 0　

(국고보조금) (1,488,333) (4,281,819) 　

집기비품 512,591 1,900,772 처분전운영차액 170,409,515 148,100,605

(감가상각누계액) (128,115) (373,506)

　

전기이월운영차액 116,327,879 170,409,515

(국고보조금) (384,476) (1,060,894) 　 전기이월운영차액 116,327,879 170,409,515

무형자산 0 438,782 당기운영차액 54,081,636 -22,308,910

　
지적재산권 2,587,954 2,687,121 　 당기운영차액 54,081,636 -22,308,910

(국고보조금) (2,587,954) (2,248,339) 자본 총계 175,409,515 153,100,605

자산총계 176,931,651 154,764,671 부채와 자본 총계 176,931,651 154,764,671
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3. 영상콘텐츠제작센터(학교기업) 운영차익처분계산서
제4기 2024년 03월 01일 부터 
      2025년 02월 28일 까지 　 제3기 2023년 03월 01일 부터 

      2024년 02월 29일 까지
처분예정일 : 2025년 4월 30일 　 처분예정일 : 2024년 4월 29일

(단위 : 원)

과     목
당     기 전     기

목 관 . 항 목 관 . 항

Ⅰ. 처분전 운영차 손익 　 148,100,605 　 170,409,515

      1. 전기이월운영차액 170,409,515 　 116,327,879 　

      2. 당기운영차액 △22,308,910 　 54,081,636 　

Ⅱ. 적립금 등 이입액 　 　 　 　

      1. 고유목적사업준비금 이입액 　 　 　 　

Ⅲ. 합     계(Ⅰ+Ⅱ) 　 148,100,605 　 170,409,515

Ⅳ. 운영차익 처분액

      1. 고유목적사업준비금 설정액

Ⅴ. 차기이월운영차손익(Ⅲ-Ⅳ) 　 148,100,605 　 170,409,515
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